Sissejuhatus

Tallinna Uhisgiimnaasiumi (ka TUG) arengukavaga seatakse kooli arengu sihid
aastateks 2026-2029, et tagada kooli tulemuslik ja susteemne toimimine ning
jatkusuutlik areng. Arengukava on aluseks strateegiliste otsuste ja koolitusplaani
tegemisel, dppeaasta eesmarkide seadmisel ning tegevuskava ehk uldtooplaani
loomisel. Arengukava on kooskdlas Péhikooli- ja gumnaasiumiseaduse, pdéhikooli ja
gumnaasiumi riiklike 6ppekavade, Tallinna Haridusameti arengukava koostamise
juhendi, Tallinna eelarvestrateegia ja arengustrateegia ,Tallinn_2035" ja
Haridusvaldkonna arengukavaga 2035.

_ Arengukava keskseks sihiks on kujundada
Tallinna Uhisgimnaasiumis koolikultuur, kus iga dpilane areneb
vOimetekohaselt, tema enesejuhtimise- ja dpioskuste areng
ning pstihholoogilised baasvajadused on
teadlikult 6ppe kdigus toetatud.

Arengukava koostamine sai alguse 2022. aastal, mil kooli t60tajate seas kaardistati
peamised valdkonnad, milles sooviti edeneda. Seejarel osaleti Tallinna Ulikooli
kooliarendusprogrammis (2023-2025), mille tulemusel valmis kooli 6ppekaval,
uldtddplaanil ja tugimeeskonna tegevuskaval baseeruv eneseanallils, mis koostati
Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri Uldhariduse kvaliteedihindamise kriteeriumi nr 2
pohjal. Kriteeriumi fookuses on éppimise ja dpetamise protsessis iga Oppija eripara
arvestamine ning tema tervikliku arengu toetamine. Kuivord viimase kumnendi
mdjukate haridus- ning psihholoogiateadlaste'? uuringute tulemused réhutavad
téhusa ja sugava Oppimise ning Opetamise mdjutajatena Opilase psuhholoogiliste
baasvajaduste rahuldamist ning enesejuhtimise oskuste olulisust, on kaesoleva
sisehindamise aluseks voetud just nende aspektide mdédtmine. Opilaste tervikliku
arengu toetamisel on oluline ka liikumisaktiivsuse suurendamine, sest uuringud
naitavad, et kehaline aktiivsus on positiivselt seotud kognitiivsete funktsioonide,
keskendumisvdime ja dpitulemustega®.
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Anallilisis kasutati riikliku rahulolukisitluse, Tallinna  Ulikooli kooliuuringu,
kooliarenduse programmi “Arengutugi” jt koolisiseste kusitluste andmeid. Eelnevast
lahtuvalt keskendub arengukava kooli péhiprotsessile - OPPIMISELE ja
OPETAMISELE - ning 6ppimise edenemist enim méjutavatele teguritele ehk
psthholoogilistele baasvajadustele (seotus, kompetentsus ja autonoomia), mis on
autonoomse motivatsiooni kujunemise aluseks?.

Arengukava koostati koostoos juhtkonna, O&petajate, koolitootajate, Opilaste,
lapsevanemate ning pidaja esindajatega. Arengukava projekti tutvustati 2026. a
martsist kuni maini erinevate kohtumiste ja arutelude raames Opetajatele, teistele
koolitootajatele, Opilasesindusele, vanematekogule ning kooli kuraatorile. Koigil
osapooltel oli lisaks aruteludes osalemisele vdéimalus esitada arengukava projektile
kolme nadala jooksul ka kirjalikku tagasisidet ja ettepanekuid. Kaasamisprotsessi
eesmark oli tagada, et arengukava kajastaks voimalikult laiapdhjalist vaadet kooli
arenguvajadustele ja Uhistele eesmarkidele.

Arengukavas ei kasitleta tegevusi, mida kool juba viib ellu 6ppekava alusel ega ka
algatusi, mis kuuluvad pdhitegevuste hulka. Nt Rohelise Kooli ja CertiLingua
programmides osalemine, koostdod lapsevanemate ja erinevate partneritega,
rahvusvaheline tegevus Erasmus+ programmides ning kooli traditsioonilised,
kogukonda liitvad sundmused, mille kaudu toetame:
» emakeelt ja kultuuri (emakeelepaev, algklasside dpilaskonverents, lUhindidendite
festival KROF),
o Uhiskondlikku teadlikkust ja vaartuskasvatust (kodanikupaev, Euroopa paev,
aktused),
o teadmisi ja nutikust (malumang “Nobedad ajud”, reaal- ja loodusainete paevad),
e liikumist ja tervist (spordipaevad, turniirid, duevahetunnid),
» loovust ja enesevaljendust (algklasside Uritused ,Naitlen, tantsin, laulan,
musitseerin rodmuga"”, kevadkontsert, jouluball, Liivi Reinerti nimeline
luulepromm).

Arengukava elluviimine ja muutmine

e Arengukava elluviimiseks on koostatud tegevuskava, kus on eesmarkide
saavutamiseks vajalikud tegevused, nende ajakava ning vastutajad.
Tegevuskava tegevused integreeritakse igal 6ppeaastal ka kooli tldtooplaani.

o Tegevuskava ja tooplaani taitmist jalgitakse regulaarselt juhtkonna koosolekutel
ja sisehindamise kaigus.

o Arengukavas voetud eesmarkide poole liikumist hinnatakse nii riiklike rahulolu-
ja koolikeskkonna kusitluste, tasemetodde ja eksamitulemuste analuusi kui ka
tunnivaatlustega.

o Iga aasta veebruaris esitatakse koolipidajale kokkuvéte arengukava taitmisest,
mida tutvustatakse ka hoolekogule ning mis avalikustatakse kodulehel.

» Arengukava uuendamisel esitatakse muudatusettepanekud hoolekogule,
Opilasesindusele ja vanematekogule, et tagada koigi osapoolte kaasatus.



Kooli missioon, visioon ja pohivadrtused

Missioon: Tallinna _Visioon: Tallinna

Uhisgimnaasium on Uhisgimnaasium on
piirkonnakool, kus toetavas piirkonnakool, kus dpilased on

Opikeskkonnas luuakse motiveeritud ja ennastjuhtivad

tingimused kaasaegses ja ning kus vaartustatakse Tarkust,

tulevikuthiskonnas hoitakse Uhtsust ja mbeldakse

toimetulekuks. Globaalselt.
UHTSUS

hoiame Uhte ning hooliva ja
koostdise kogukonnana
loome turvalise
oppekeskkonna, kus igauks
on vaartustatud ja tunneb GLOBAALSUS
TARKUS uhkust oma kooli lle. vaartustame keskkonda

andﬁzr—n'z rtzc;?j;agjrﬂ:seid ning kujundame avarat
J P maailmapilti, et

V?"klf('d oppimises, tegutseda enesekindlalt
ope ﬁ{n's.es ning ja vastutustundlikult
Juntimises. mitmekultuurilises
maailmas.

Hetkeolukord

Tallinna Uhisgiimnaasium on piirkonnakool, kus 6pivad 1.-12. klassi &pilased.
2025/2026. oppeaastal Opib koolis 36 klassikomplektis kokku 818 opilast.
GuUmnaasiumiastmes pakume 6pet kolmel Oppesuunal: reaal-, humanitaar- ning
vOorkeelte suunal. Reaalsuund jaguneb omakorda loodus- ja keskkonnaharuks ning
digitootedisaini haruks.

Koolis on kokku 76,5 ametikohta, millest 54 taidavad dpetajad ning 5 tugispetsialistid.
2026. a vastab kvalifikatsiooninduetele 62% opetajatest, kuid kool tegutseb
susteemselt selle nimel, et tagada kdigi 6petajate vastavus nduetele. Jargmise kolme
aasta jooksul jouab kvalifikatsioonini veel 9 0&petajat. Kool toetab Opetajate
tasemeodppes ja taiendkoolitustel osalemist, pakkudes paindlikku tunniplaani,
korraldades asendusi, kompenseerides kutse taotlemise kulusid ning toetades
portfoolio koostamist.

Koolil on tugevad alused 6ppija arengu toetamiseks ning motiveeritud personal, kuid
puudub pohjalik stisteemsus ja andmepodhisus. Keskne arenguvajadus on liikuda
uksikutest toimivatest praktikatest tervikliku, Oppijakeskse ja tdenduspohise
Opikasituseni, kus iga 6ppija areng on jarjepidevalt toetatud ning kooli tegevused on
selgelt eesmargistatud ja mdddetavad.



( @) Tugevused

« Selge vaartusruum ja oppija

arengut toetav oppekava, mis
loob pinnase turvalisele ja
arengut toetavale 6pikesk-
konnale.

Opetajad toetavad 6ppijaid —
enamik 6petajaid hindab enda
valmisolekut arvestada dppijate
vajadustega korgeks, dpetajate ja
opilaste suhted on head (4,4 p 5-
st, mis on vordne Eesti
keskmisega).

Oppijate toetamiseks on toimiv
tugisiisteem (eripedagoog,
eripedagoogiline lisatugi,
logopeed, sotsiaalpedagoog,
psuhholoog, vaikerUhmatunnid,
eriklassid, individuaalsed
oppekavad), diferentseerimise
praktikad ning eesti keele kui
teise keele ope.

Alates 26/27 da korraldab TUG
ka eelkooli teenust.

Lai valik huviringe (laulukoorid,
teatriring, robootika, kandledpe,
kitarriope, kunstiring, klaveriope,
tantsuring, majandusmangude
ring).

Osaletakse rahvusvahelistes ja
keskkonnateadlikkust
arendavates programmides
Erasmus+, Roheline Kool ja
CertiLingua.

Opetajate professionaalset
arengut toetatakse slisteemselt
koolituste ja dpitubade kaudu;
kaivitatud on tunnivaatluste
susteem.

Loodud on regulaarne
koost6oaeg opetajatele, mis
loob eeldused koostoise
Opetamise arenguks.

Q Arenguvajadused

Puudub uUhtne ja jarjepidev
praktika 6pilaste
enesejuhtimise ja opioskuste
arendamisel ning oppe
diferentseerimisel.

Opilaste hinnangud néaitavad, et
oppetoo motestatus ja seos
igapaevaeluga ei ole piisavalt
selge.

Opetajate koostdo ja koos-
toised praktikad toimuvad, kuid
need ei ole slisteemsed;
puuduvad Uhtsed kokkulepped.
Alla 12% opilastest on rahul
liikumisvoimalustega; naitaja
jaab alla riigi keskmise.

4. ki opilaste rahulolu
opikeskkonnaga (tunniplaan,
materjalid, ruumid) on
langustrendis.

Kiusamise kogemine naitab
negatiivset trendi - viimase viie
aasta jooksul on suurenenud
kiusamist kogevate opilaste
arv. Kdige halvem on seis 4. kI,
kus ~43% Oppijatest oli vimase
kahe nadala jooksul kiusamist
kogenud.

Koolis kogutakse palju
andmeid, kuid nende
slisteemne anallius ja
kasutamine juhtimisotsuste
tegemisel on olnud lunklik.
Opetajate ja lapsevanemate
rahulolu hariduslike
erivajadustega 6ppijate toe
téhususega on madalam kui
Eesti keskmine (TUG 3,2; EE
3,6 5-p skaalal).

Puudub terviklik Iahenemine
andekate oppijate arengu
sUsteemseks toetamiseks.



Riskid ja nende juhtimine

Arengukava elluviimist mojutavad koolivalised tegurid, mille tle koolil puudub taielik
kontroll, kuid millega tuleb eesmarkide kavandamisel ja tegevuste elluviimisel
arvestada. Riskide juhtimine on osa arengukava iga-aastasest seirest. Vajadusel
korrigeeritakse tegevuskava, tookorraldust ja prioriteete vastavalt haridusvorgu
otsustele, dpilaste arvu muutustele, personali olukorrale ning 6pitulemuste analtusile.

Haridusvork,
demograafia ja ruumid

Riskid

Kooli ruumivajadus voib
uletada ruumivéimekuse.
Opilaste arvu kasv, Veerenni
piirkonna areng, moodulklasside
rendilepingute I6ppemine ja
Tallinna haridusvorgu edasised
otsused voivad suurendada
survet kooli ruumidele.

Kaasava hariduse
rakendamine suurendab
vajadust paindlike ruumide
jarele: 6ppijate individuaalse toe
vajadus, vaiksemates gruppides
Opetamine ja tugiteenuste
korraldus eeldavad rohkem
vaiksemaid ning paindlikult
kasutatavaid dpperuume.

Opetajate kvali-
fikatsioon ja jarelekasv

Riskid

Arengukava eesmarkide
saavutamine eeldab
professionaalset ja koostadist
Opetajaskonda. Kvalifitseeritud
opetajate leidmine ja hoidmine
vOi nende kvalifikatsioonini
joudmise toetamine on
keeruline.

Opetajad vajavad (iha enam
tuge mitmekesise opilaskonnaga
tootamisel, dpilaste kaitumise
toetamisel ja dppe diferen-
tseerimisel®.

Kui arengutegevused ei ole
selgelt prioriseeritud, vdib
suureneda Opetajate koormus,
nende vasimus ning kannatada
Oppetdo kvaliteet.

Riskide juhtimine Riskide juhtimine
o Kool teeb pidajaga jarjepidevat

ja andmepohist koostood: o Jatkatakse opetajate

esitab Ulevaate 6pilaste arvust,
klassikomplektidest,
ruumikasutusest, tugiteenuste
korraldusest ja lahiaastate
ruumivajadusest; osaleb
lahenduste kavandamises.

Kool kavandab ajutisi ja
paindlikke Gleminekulahendusi:
eesmark on sailitada dppetdd
jarjepidevus, tagada turvaline ja
kvaliteetne 6ppekeskkond.
Ruumilahendused peavad
toetama Oppijate erisustega
arvestamist, tugiteenuste
kattesaadavust ja kooli kui 6ppija
enesejuhtimist arendava
piirkonnakooli toimimist.

kvalifikatsiooni omandamise
toetamist, alustavate opetajate
toetussusteemi arendamist
ning koostoovestluste
rakendamist.

Valditakse paralleelsete
algatuste kuhjumist,
planeeritakse koostddaega
tunniplaani ning hinnatakse
regulaarselt tegevuste moju
Opetajate tookoormusele.
Riskide juhtimine seotakse
arengukava iga-aastase
seirega ja tehakse vajadusel
korrektuure tegevuskavas,
tookorralduses vms.

Leijen, A, Jogi, A., Pedaste, M., Poom-Valickis, K., Uibu, K., Eisenschmidt, E., Oppi, P., Taimalu, M., Tinn., M. & Kalle, V.
(2025). OECD rahvusvahelise 6petamise ja dppimise uuringu TALIS 2024 Eesti tulemused. HARNO.



Strateegilised eesmdrgid aastaks 2029

Arengukava keskseks sihiks on kujundada Tallinna Uhisgiimnaasiumis koolikultuur,
kus iga dpilane areneb vdimetekohaselt, tema enesejuhtimise- ja dpioskuste areng
ning psuhholoogilised baasvajadused on teadlikult 6ppe kaigus toetatud. Seotus,
kompetentsus ja autonoomia toetavad autonoomse motivatsiooni kujunemist, mis
suurendab Oppijate pusivust, sugavamat arusaamist ja aktiivset osalemist dppimises,
labi mille paranevad ka dpitulemused. Head lugemis-, keele- ja matemaatikaoskused
on tugevad hilisema Oppeedukuse ennustajad, luues aluse Opilase edukaks
toimetulekuks koigis dppeainetes”®.

Arengukava moodikud on seotud strateegiliste eesmarkidega, mitte iga tiksiku
tegevusega eraldi. Tegevusnaitajad aitavad hinnata, kas kavandatud tegevused
on ellu viidud. Tulemusnaitajate abil saame aru, kas tegevuste koosmaojul on
toimunud soovitud muutus dppija arengus, éppekorralduses voi koolikultuuris. Nt
selle asemel, et lugeda koolitustel osalemist jalgime, kas dpetajate padevuse
areng valjendub ka Opilaste paremas toetamises ja dppimise tulemustes.

OPPIJAD ON ENNASTJUHTIVAD NING OSKAVAD VALIDA
ASJAKOHASEID OPISTRATEEGIAID

baas 2025 siht 2029

4.kl 3,6 (EE 3,5)* 4.kl 3,8

Ennastjuhtiv 6ppimine 8. kl 2,9 (EE 3,0) 8.kl 3,2
1. kl 3,4 (EE 3,3) 1.kl 3,6

; 4.kl 3,5 (EE 3,5) 4.kl 3,7
Oppija agentsus 8.kl 3,2 (EE 3,1) 8.kl 3,3
1. kI 3,1 (EE 3,2) 1.kl 3,3

; 4.kl 3,6 (EE 3,7) 4.kl 3,8
Oppija autonoomia 8.kl 3,4 (EE 3,3) 8.kl 3,5
1. kI 3,6 (EE 3,5) 1.kl 3,8

éppija enesetéhusus 8 kl 4,0 (EE 3,9) 8 kl 4,2
1.kl 4,1 (EE 4,1) 1.kl 4,3

_ 4.kl 3,5 (EE 3,7) 4.kl 3,7
Oppija seotus 8.kl 3,7 (EE 3,5) 8.kl 3,9
1. kl 4,3 (EE 3,9) 1.kl 4,4

4.kl 3,8 (EE 4,0) 4.kl 4,0

Arengut toetav tagasiside 8.kl 3,2 (EE 3,3) 8.kl 3,3
1. kl 3,2 (EE 3,3) 1. kl 3,3

Koikide naitajate selgitused asuvad lisas 2.
* Sulgudes olev ,EE" koos numbriga naitab rahulolukusitluse Eesti keskmist tulemust.

®Duncan G.J, Dowsett C.J jt (2007). School readiness and later achievement.



Strateegilised eesmdrgid aastaks 2029

OPPIJAD ON ENNASTJUHTIVAD NING OSKAVAD VALIDA
ASJAKOHASEID OPISTRATEEGIAID

Eesti keele tasemet60

Matemaatika tasemetoo
Fakti- ja protseduurilised
teadmised

moistete dratundmine, reeglite
meenutamine ja rakendamine,
arvutamine, teisendamine

Moistelised teadmised
oskus ndha seoseid erinevate
moistete vahel ja valida dige
lahendusviisi isegi siis, kui
lilesanne on uus voéi keeruline

baas 2025

4.kl 93% tase 3 voi 4
4.kl 7% tase 1voi 2

7.kl 93% tase 3 voi 4
7.kl 7% tase 2

4.kl 98% tase 3 voi 4 (EE 91%)
4.kl 2% tase 1voi 2 (EE 9%)

7.kl 85% tase 3 voi 4 (EE 87%)
7.kl 15% tase 1voi 2 (EE 13%)

4.kl 73% tase 3 voi 4 (EE 57%)
4.kl 27% tase 1voi 2 (EE 43%)

7.kl 28% tase 3 voi 4 (EE 30%)
7.kl 72% tase 1voi 2 (EE 70%)

KOOLI JUHTIMINE TUGINEB SUSTEEMSELE
ANDMEKASUTUSELE JA TOENDUSPOHISTELE OTSUSTELE

Opilaste tagasiside
kasutamine
kooliarenduses

baas 2025

Tagasisidet kogutakse,
kuid selle kasutamine
kooliarenduses ei ole

siht 2029

taseme 3 voi 4
saavutanute
osakaal sailib

taseme 3 voi 4
saavutanute
osakaal sailib

taseme 3 voi 4
saavutanute
osakaal tbuseb

siht 2029

Opilaste tagasiside on

kooliarenduse loomulik osa: seda
kogutakse regulaarselt,
kasutatakse otsuste tegemisel
ning opilastele antakse teada,

susteemne ) - o
mida nende tagasiside pdohjal
muudeti voi kavandati

(opetaja hinnang)*

*Allikas: Riiklik rahulolu- ja koolikeskkonna kisitlus
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KOOLI JUHTIMINE TUGINEB SUSTEE!V\SELE
ANDMEKASUTUSELE JA TOENDUSPOHISTELE OTSUSTELE

baas 2025

Opetajate rahulolu
valdkonnajuhi to6ga ei
moddeta

Opetaja rahulolu
valdkonnajuhi téoga

Juht - koost60
edendamine 3,8 (EE 4,1)
(opetajate hinnang)*

*Allikas: Riiklik rahulolu- ja koolikeskkonna kiisitlus

siht 2029

Opetajate rahulolu valdkonnajuhi
tooga moddetakse: dpetajad
tajuvad valdkonnajuhti
usaldusvaarse, toetava ja

arendava partnerina

4,0

OPETAJASKOND TOIMIB UHTSE, KOOSTOISE JA PROFES-

SIONAALSE MEESKONNANA

baas 2025
Opetajate osakaal, kes vastab kvalifikatsioonile 62%
Allikas: EHIS, koolisisene anallus
Opetajate arv, kes omavad vanem- voi
meisterdpetaja taset 1
Allikas: EHIS
Opetaja autonoomia 4,3 (EE 4,4)
Opetaja enesetdhusus (kompetentsus) 45 (EE 4,4)
Opetaja seotus 4,6 (EE 4,6)
Opetajate osakaal, kes on kalendriaasta jooksul
osalenud vahemalt lihel ametialasel 72%

taiendkoolitusel
Allikas: EHIS

siht 2029

290%

4,4

4,6

4,7

290%
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OPETAJASKOND TOIMIB UHTSE, KOOSTOISE JA PROFES-
SIONAALSE MEESKONNANA

baas 2025 siht 2029

Opetajate osakaal, kes vaatleb kord trimestris
kolleegi tundi 49% 290%
Allikas: koolisisene anallus

Dif imi kendami dides (% semane

|-ereT\tsee.r|m|se ra er\ anrvne tun .| es (%) méétmine co
AlllkfaE. tunnivaatlused, 6petajate tunnikavade toimub 2026. 200 7%
analuus

a

Oppijakeskne dpetamine (6petajate hinnang) 3,3 (EE 3,6) 3,6
Koostéine 6petamine (opetajate hinnang) 2,7 (EE 3,1) 3,5
Lapse suhe 6petajatega (lapsevanema hinnang) 3,7 (EE 3,9) 3,9

KOOLIS ON TURVALINE NING LIIKUMIST JA HEAOLU TOETAV
FUUSILINE OPPEKESKKOND

baas 2025 siht 2029
. 4.kl 3,7 (EE 4,0) 4.kl 3,9
Opilase rahulolu 6pikeskkonnaga 8.kl 3,4 (EE 3,4) 8.kl 3,6
1. kl 3,7 (EE 3,7) 1.kl 3,9
4.kl 3,0 (EE 3,4) 4.kl 3,4
Liikumisvoimalused koolis 8.kl 2.6 (EE 3 O) 8.kl 31
1. kl 2,6 (EE 3,2) 1. kl 31
x . . . 4. kl 56,6 (EE 61,3) 4.kl70
g/p;l*aste osakaal, keda ei ole kiusatud 8. kI 82,7 (EE 70,7) 3. Kl 85
° 1. kl 92,6 (EE 87,5) 1. kl 94

* Kooli eesmark on, et tkski 6pilane ei kogeks kiusamist. Kuigi kiusamine on siisteemne ja korduv nahtus,
peegeldab rahulolukisitlus ka Uksikjuhtumeid, mistottu ei ole voimalik seada sihttasemeks 100%. Eesmargi
hindamisel Iahtutakse realistlikust sihttasemest, mis naitab kiusamise jarjepidevat vahenemist.



Lisa 1. Tegevuskava

1. Oppijad on ennastjuhtivad ning oskavad valida asjakohaseid pistrateegiaid

Tegevus

1.1 Enesejuhtimise-
ja 6pioskuste
arendamist
toetavate materjalide
loomine ja
rakendamine

1.2 Arenguvestluste
korra ja vormi
uuendamine, et
toetada
ennastjuhtiva 6ppija
kujunemist

Tegevusnaitaja

1) Il ja IV kooliastmes on Ule mindud seniste 45-
minutiliste asemel pikkadele tundidele.

2) Opetajatele on loodud MS Teamsi kausta heade
praktikate pagas, kus on teaduspohised opilaste
enesejuhtimise oskuseid arendavad materjalid.

3) Opetajate 6piringides kasitletakse siisteemselt
enesejuhtimise- ja dpioskuste arendamist.

4) Koik 2. ja 3. kl 6pilased sooritavad igal aastal 6pi- ja
enesemaaratluspadevuse testid, mille tulemusi
kasutatakse 6ppetdd arendamisel.

5) Kooli 6ppekava on uuendatud, seades fookusesse
psuhholoogiliste baasvajaduste toetamise ning
enesejuhtimise- ja dpioskuste arendamise.

1) Uuendatud vormi alusel viiakse vahemalt kord aastas
Oppijatega labi arenguvestlused.

2) Lapsevanemate teadlikkust on tdstetud, et nad oskaks
toetada oma lapse enesejuhtivuse kasvu.

Vastutaja

oppejuht

haridustehnoloog

oppejuht, direktor

algklasside

valdkonna juht,
arendusjuht

oppejuht

oppejuht

arendusjuht

Tahtaeg

2028

2026

2026

2027

2028

2027

2027
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Lisa 1. Tegevuskava

1. Oppijad on ennastjuhtivad ning oskavad valida asjakohaseid pistrateegiaid

Tegevus

1.3 Diferentseeritud

Oppe rakendamine ja

andekate Oppijate
arengu toetamine

1.4 Matemaatika- ja
lugemisoskuse
arendamine

Tegevusnaitaja

1) Oppetdds kasutatakse erineva raskusastmega
ulesandeid ja valikuvdimalusi; vajaduspohiselt
diferentseeritakse ka hindamist.

2) Opilastele antakse enam &ppimist toetavat tagasisidet.

1) Matemaatika- ja lugemisoskuse eriarendamine
kajastub valdkondade tookavas.

2) Opilaste matemaatika- ja lugemisoskuse arengut
jalgitakse regulaarselt tasemetoode, testide ja
Opitulemuste anallusi pohjal. Analtusi tulemuste pohjal
kavandatakse 6pilastele sihitud tugitegevused.

Vastutaja

HEV koordinaator,
oppejuht

HEV koordinaator,
oppejuht

valdkonnajuhid,
oppejuht

oppejuht,
arendusjuht

Tahtaeg

2029

2029

2029

2029

M



Lisa 1. Tegevuskava

2. Kooli juhtimine tugineb silisteemsele andmekasutusele ja toenduspohistele otsustele

Tegevus

2.1 Andmepohise

juhtimise
rakendamine
kooliarenduses

2.2 Valdkonna-
juhtide rolli
juurutamine
oppe
arendamisel ja
Opetajate
toetamisel

Tegevusnaitaja

1) Tasemetddde ja eksamitulemuste andmeid, dpilaste tagasisidet ning rahulolu-
uuringute tulemusi analtsitakse vahemalt kord dppeaastas. Analluside tulemusi
kasutatakse tegevuste kavandamisel ning épilastele ja dpetajatele antakse
tagasisidet, milliseid jareldusi ja muudatusi kogutud tagasiside pdhjal tehakse.

2) Andmekirjaoskuse arendamiseks luuakse t66grupp, kus juhtkond, dpetajad ja
Opilasesindus télgendavad 6pitulemuste, tagasiside- ja rahulolu-uuringute andmeid
ning kasutavad jareldusi 6ppetdo ja kooliarenduse kavandamisel.

3) Opilaste tagasisidet kogutakse vahemalt kord 6ppeaastas arenguvestluste,
Opilasesinduse ja rahulolu-uuringu kaudu. Tagasisidet analllsitakse juhtkonnas,
selle pbéhjal kavandatakse vajadusel parendustegevused ning opilastele antakse
arusaadavalt teada, milliseid jareldusi, muudatusi vbi otsuseid nende tagasiside
pohjal tehti vbi kavandatakse.

1) Kbikides valdkondades toimitakse aastase tegevusplaani alusel.

2) Valdkonna koosolekud toimuvad vahemalt kord kuus; tookavas on
planeeritud regulaarne koostddaeg I6imingu ja uute praktikate
valjatootamise soodustamiseks.

3) Vahemalt kord aastas toimub valdkonnas 6pitulemuste,
tasemetddde ja eksamitulemuste anallls; anallitsi baasil arendatakse
Oppetood.

Vastutaja

direktor,
arendusjuht

arendusjuht

arendusjuht

valdkonnajuht

valdkonnajuht

valdkonnajuht

Tahtaeg

2029

2028

2027

2027

2026

2028
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Lisa 1. Tegevuskava

2. Kooli juhtimine tugineb slisteemsele andmekasutusele ja toenduspohistele otsustele

Tegevus Tegevusnaitaja

2.3 Koostoo-

vestluste ja 1) Koostoovestlused viiakse labi kord aastas.
tagasiside

susteemi

rakendamine

Opetajate 2) KoostOovestluste ja Opetajate tagasiside pohjal kavandatakse

professionaalse  yqolitusi ja arendustegevusi.
arengu

toetamiseks

3. Opetajaskond toimib iihtse, koostdise ja professionaalse meeskonnana
Tegevus Tegevusnaitaja

3.1 Opiringide
sUsteemi
arendamine ja
juurutamine

1) Opetajate 6piringid, mis on suunatud arengukava elluviimisele (nt
ennastjuhtiva Oppija toetamine, dppija eriparadega arvestamine,
digipadevuse kasv jms), toimuvad vahemalt kord kuus.

3.2 Kolleegqilt 1) Iga dpetaja vaatleb ja tagasisidestab vahemalt kord trimestris
Oppimise ja kolleegi tundi.

regulaarsete
tunnivaatluste
sUsteemi
rakendamine

2) Kord trimestris toimub 6petajate Opiringis vaatluste anallils, et
rakendada tunnivaatlust kui Uksteiselt 6ppimise ja tagasisidestamise
vahendit.

Vastutaja

valdkonna-
juht, direktor

arendusjuht

Vastutaja

Oppejuht,
direktor

Oppejuht

Oppejuht

Tahtaeg

2027

2027

Tahtaeg

2026

2026

2026
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Lisa 1. Tegevuskava

3. Opetajaskond toimib lihtse, koostdise ja professionaalse meeskonnana

Tegevus

3.3 Parimate
praktikate
kogumine teiste
koolide
vaatlemise ja
Opetajate
toovarjutamise
kaudu

3.4 Alustavate
Opetajate ja
tootajate
sisseelamisprogr
ammi elluviimine

Tegevusnaitaja

1) Juhtkond kiilastab 26/27 dppeaastal kord kuus sarnase eesmargi ja
vaartustega koole.

2) Kogu tootajaskonna uhine kiilastus sarnase eesmargi ja
vaartustega koolidesse toimub kord aastas.

3) Opetajad tédvarjutavad kord aastas sarnaste eesmarkide ja
vaartustega koolide 6petajaid. Vaatluseid tutvustatakse dpetajate
Opiringides.

4) Lapsevanemad ja vilistlased on teadlikud, kuidas nad saavad
panustada kooliellu ning on kaasatud 6ppetdo Iabiviimisesse.

1) Koigile alustavatele tdotajatele on rakendatud Uhtset
sisseelamisprogrammi, mis hélmab esmast infokohtumist,
regulaarseid vestlusi ja kovisiooni ning vajalike juhendmaterjalide
labimist. Programmi taiendatakse vastavalt todtajate tagasisidele.

2) Koostatud on uue to6taja mapp, kuhu on koondatud tookorralduse
juhendid, sisemised kokkulepped, korrad, kontaktisikud, kogenud
Opetajate praktilised soovitused jms.

Vastutaja

direktor

direktor,

arendusjuht

arendusjuht,

Oppejuht

arendusjuht

arendusjuht

arendusjuht

Tahtaeg

2027

2028

2027

2028

2027

2027
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Lisa 1. Tegevuskava

3. Opetajaskond toimib lihtse, koostdise ja professionaalse meeskonnana

Tegevus

3.4 Alustavate
Opetajate ja
tootajate
sisseelamisprogr
ammi elluviimine

3.5 Opetaja
professionaalse
arengu
toetamine

Tegevusnaitaja

3) Alustavatele dpetajatele on maaratud mentor, kellega kohtutakse
vahemalt kord nadalas; mentori t60 on tasustatud.

4) Oppejuht loob kord trimestris alustava &petajaga kontakti, et
toetada tema sisselamist.

5) Juhtkond kohtub kaks korda aastas alustavate td6tajatega, et
toetada nende sisseelamist.

1) Aastase koolituskava raames on toimunud arengukava elluviimist
(nt ennastjuhtiva 6ppija toetamine, diferentseerimine) toetavad
koolitused, milles osaleb =90% 6petajatest.

2) Opetajate digipadevust méddetakse ning tulemusi kasutatakse
koolitusvajaduse kavandamisel.

3) Valdkonnajuhid viivad dpetajatega vahemalt kord trimestris Iabi
uks-Uhele tookorralduslikke vestlusi, et toetada dpetaja igapaevast
t60d, margata muresid ja dnnestumisi ning ennetada probleemide
kuhjumist.

Vastutaja

direktor

oppejuht

arendusjuht

arendusjuht

haridus-
tehnoloog

valdkonnajuht

Tahtaeg

2026

2027

2027

2027

2027, 2029

2028
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Lisa 1. Tegevuskava

3. Opetajaskond toimib iihtse, koostdise ja professionaalse meeskonnana
Tegevus Tegevusnaitaja Vastutaja Tahtaeg

1) Oppetdds rakendatakse 16imitud dppetilesandeid véi projekte

. i koigis kooliastmetes vahemalt kord trimestris (tunnivaatluste valdkonnajuht 2028
3.6 Pariselulise Shial)
ja 16imitud Gppe PO
sisteemne 2) Opetajat kaal t& k teadlikult dpitavat
kendamine ) Opetajate osakaal touseb, kes seovad teadlikult opitava valdkonnajuht 2029

pariseluliste naidetega (tunnivaatluste pohjal).
koigis

kooliastmetes 3) Ainevaldkondade Ulesed koostddtegevused (nt projektid,

.. . . oppejuht 2029
teemanadalad) toimuvad vahemalt 2 korda aastas.
4. Koolis on turvaline ning liikumist ja heaolu toetav fiilsiline 6ppekeskkond
Tegevus Tegevusnaitaja Vastutaja Tahtaeg
haldus-
1) Liikumist toetavad lahendused on loodud ja kasutuses (nt SPetS'a“St' 2028
4.1 Liikumist madalseiklusrada, ronimissein, keksud jms). I}.(nkl:.ma Kutsuva
: ool
toetava meeskonnajuht
keskkonna o
loomine 2) Kool osaleb Liikuma Kutsuva Kooli programmis ja rakendab selle Eﬁ:il:j:psjfslil\l/j
pohimabtteid; valminud on Liikuma Kutsuva Kooli Eneseanaliusid Kool 2029
2027-2029. aastate kohta. .
meeskonnajuht
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Lisa 1. Tegevuskava

4. Koolis on turvaline ning lilkkumist ja heaolu toetav fiiiisiline ppekeskkond

Tegevus

4.2 Oppimist
toetava ja
inspireeriva
Opikeskkonna
loomine

4.3 Kooli
Kriisiplaani
ajakohastamine

4.4 Turvalise
koolikeskkonna
arendamine

Tegevusnaitaja

1) Loodud on 6ppimist ja heaolu toetavad puhke-, koost6o- ja
lugemisnurgad.

2) Kooliruumides on loodud haridusliku sisuga visuaalsed
lahendused (nt seinamaalingud, vaartuste esiletoomine); staatilised
infotahvlid on asendatud 6ppimist toetavate ja muutuvate
visuaalsete lahendustega.

1) Kriisiplaan on uuendatud ning to6tajad teavad oma rolli
kriisiplaani elluviimisel.

2) Kriisiolukordade labimangimine voi koolitus toimub vahemalt
kord aastas.

1) Opetajatele on tutvustatud taastava diguse pdhimétteid; taastava
diguse kohtumisi viivad labi veebikursuse labinud ja valjadppe
saanud juhendajad.

2) Opilaste kaitumise tugikavad on kooli poolt siisteemselt
rakendatud.

3) VEPA rakendamisel areneb &pilaste eneseregulatsiooni oskus ja
sotsiaal-emotsionaalne padevus.

4) Opetajate ja lapsevanemate teadlikkus kiusamise ennetamisest,
markamisest ja sekkumisest on téusnud.

Vastutaja

direktor

direktor,
haldusspetsialist

direktor,

haldusspetsialist

direktor,
haldusspetsialist

HEV koordinaator

HEV koordinaator

HEV koordinaator

HEV koordinaator

Tahtaeg

2029

2029

2027

2027

2029

2027

2028

2029
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Lisa 2. Méodikute selgitused

Arengut toetav tagasiside — Hinnatakse vaidete abil: ,0petajad selgitavad mulle, mida ma olen teinud hasti” ja ,6petajad selgitavad mulle,
mida ma saaksin paremini teha".

Diferentseerimise rakendamine tundides — M6ddik naitab, kui suur osa dpetajatest kohandab oma 6pet Opilaste erinevate vajaduste ja
tasemete jargi. Diferentseerimine tahendab, et dpetaja kasutab erinevaid Ulesandeid, tempot voéi tuge, et iga 6pilane saaks Oppida
joukohaselt. Andmeid kogutakse tunnivaatluste ja tunnikavade anallilsiga. Diferentseerimise rakendamist tundides saavad hinnata vaid
kolleegid, kes valdavad diferentseerimise praktikaid.

Ennastjuhtiv 6ppimine - 4. klassis hinnatakse vaidetega: ,ma oskan leida viisi, kuidas mind huvitavad asjad endale selgeks teha”, ,mulle
meeldib valja mdelda, kuidas monda rasket Ulesannet lahendada” ja ,6ppides kontrollin ise ule, kas ma olen asja korralikult selgeks saanud”.
8. ja 11. klassis vaidetega: ,kui moni asi mind tunnis huvitab, siis otsin selle kohta parast lisainfot, et asjast rohkem teada saada” ja ,kui méni
Opitav asi on mulle oluline, siis 6petajad aitavad mul sellega pohjalikumalt tegeleda®”.

Juht - koost6o edendamine (6petaja hinnang) — Hinnatakse kahe vaite abil: ,vahetu juht arendab t00tajate seas meeskonnavaimu ja
—-hoiakuid”, ,vahetu juht edendab tddtajate vahelist koostdod”.

Juht - tagasiside (6petaja hinnang) — Hinnatakse kahe vaite abil: ,vahetu juht huvitub tagasiside saamisest”, ,vahetu juht tunnustab mind
hea t606 korral”.

Koostdine dpetamine (dpetajate hinnang) - Opetajad hindavad vaidete abil: ,annan kolleegidele tagasisidet nende tundide kohta" ja
.Kllastan kolleegide tunde”.

Lapse suhe Opetajatega (lapsevanema hinnang) — Lapsevanemad vastavad vaidete abil: “minu lapse ja tema Opetajate vahel on head
suhted”, “Opetajad arvestavad dppetdos minu lapse vajaduste ja eriparadega”, “Opetajad hoolivad minu lapsest” ja “6petajaid huvitab see,
kuidas minu lapsel koolis laheb".

Liikumisvoimalused koolis — Hinnatakse vaidete abil: ,saan iga paev vahemalt ménes vahetunnis due minna“, ,tundides ei pea ma kogu aeg
istuma, vaid saan vahepeal liikuda, nt rihmatood tehes voi Ulesandeid lahendades”, ja ,6petajad julgustavad meid vahetunnis aktiivselt
lilkuma®”.
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Lisa 2. Méodikute selgitused

Tasemetoode ja eksamitulemuste analiilisi rakendumine valdkondades — M66dik naitab, kui paljudes ainevaldkondades anallisivad
valdkonnajuhid tasemetoode ja eksamite tulemusi ning lepivad nende pohjal kokku parendustegevused. Rakendatuks loetakse analluus,
mille pdhjal on valdkonnas kokku lepitud konkreetsed parendustegevused ning nende elluviimine on planeeritud ja jalgitav.

6petaja autonoomia — Hinnatakse kahe vaite abil: ,tunnen, et saan teha t66d nii, nagu ma ise parimaks pean” ja ,tunnen, et saan t6dl olla
mina ise”.

Opetaja enesetdhusus (kompetentsus) — Hinnatakse kolme vaite abil: ,minu ettevalmistus dpetaja td6ks on piisav”, ,tunnen ennast t&dl
kompetentsena”, ,tunnen ennast 6petades enesekindlana”.

Opetaja rahulolu juhi t66ga — Méddik naitab, kui rahul on épetajad valdkonnajuhi td6ga, sh juhtimise selguse, toetuse, koostéd korraldamise
ning professionaalse arengu toetamisega. Rahulolu hinnatakse regulaarses koolisiseses kusitluses, mis hélmab valdkonnajuhi rolli peamisi
Ulesandeid (nt tookorraldus, tagasiside, arengu toetamine ja koost6d juhtimine). Tulemuste podhjal hinnatakse, kui téhusalt toimib
horisontaalne juhtimismudel koolis.

Opetaja seotus - Hinnatakse kahe viite abil: ,kolleegid aitavad mind, kui seda vajan” ja ,ma saan kolleegidega hasti labi".

Opetajate arv, kes omavad vanem- voi meisterdpetaja taset - Kool peab arvestust, mitu dpetajat vastab vanem- véi meisterdpetaja
tasemele. Tasemed on seatud ministri maarusega ,Karjaariastmete nimetused ja palgakoefitsiendid ning_karjaariastmete omistamise

tingimused”.

Opetajate osakaal, kes on kalendriaasta jooksul osalenud vahemalt iihel ametialasel taiendkoolitusel - Kool analiilisib EHIS andmete
baasil osakaalu dpetajatest, kes labivad kalendriaasta jooksul ametialase taiendkoolituse. Koik koolitused, kus épetajad osalevad, lisatakse
Tallinna linna to6taja portaali. LTPist liiguvad andmed EHISesse.

Opetajate osakaal, kes vaatleb kord trimestris kolleegi tundi — Kooli 8ppejuht peab arvestust, kui paljud épetajad vaatlevad kord trimestris
ehk kolmandiku 6ppeaasta jooksul kolleegi tundi.

Opetajate osakaal, kes vastab kvalifikatsioonile — Péhikooli ja glimnaasiumi dpetaja kvalifikatsiooni-nduded on satestatud PGS § 74" . Kool
anallusib Eesti Hariduse Infoslisteem (EHIS) andmete pinnalt 6petaja vastavust kvalifikatsiooninduetele.
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Lisa 2. Méodikute selgitused

Opilaste osakaal, keda ei ole kiusatud — Opilased vastavad kiisimustele, kas viimase kahe nidala jooksul on teised &pilased koolis (1) talle
meelega haiget teinud (I66nud, tduganud), (2) temaga norinud voi teda mdnitanud, (3) tema asju I6hkunud, temalt midagi ara votnud voi (4)
teda Internetis solvanud voéi ahvardanud. Iga vaite puhul valib épilane, kas ta on antud kiusamise vormi koolis kogenud mitu korda, tUhel
korral voi mitte kordagi.

Opilaste rahulolu dpikeskkonnaga — Hinnatakse vaidete abil: ,olen rahul dppematerjalidega (nt épikud ja tédvihikud), mida koolis
kasutatakse” ja ,olen rahul klassiruumidega®. 8. ja 11. kl puhul téienvaalt vaitega ,olen rahul tunniplaaniga®“.

Opilaste tagasiside kasutamine kooliarenduses - Moddik naitab, mil madral kasutatakse &pilaste arenguvestlustel ja teistes
tagasisidekanalites (nt o6pilasesinduse koosolekul) kogutud sisendit kooli arendustegevuste kavandamisel. Kord aastas hinnatakse
tagasiside pdhjal tehtud arendusotsuste arvu ja rakendumist.

Oppija agentsus - Hinnatakse vaidete abil: ,kiisin tundides kiisimusi, mis aitavad mul éppida” ja ,ltlen dpetajatele, kui ma dpitava teema
osas abi vajan”.

Oppija autonoomia - Hinnatakse véidete abil: ,tunnen, et saan koolis olla mina ise” ja ,tunnen, et saan dppida nii nagu ise parimaks pean”.

Oppija enesetdhusus - Hinnatakse vdidete abil: ,ma tunnen, et saan koolis antavate iilesannetega hakkama" ja ,olen kindel oma véimetes
need 6pingud I6petada”.

Oppija seotus - Hinnatakse kolme vaite abil: ,kaasdppijad hoolivad minust”, ,ma saan klassikaaslastega hasti labi" ja ,teised &pilased
aitavad mind, kui seda vajan”.

Oppijakeskne dpetamine — Hinnatakse kolme vaite abil: ,kasutan harjutamisel ndrgemate ja tugevamate épilaste jaoks erineva raskusega
Ulesandeid”, ,lasen Opilastel valida Ulesandeid, mis on neile jbukohased/huvipakkuvad” ja ,uue teemaga alustades kontrollin testiga vm
vormis, millised on kdigil opilastel vajalikud eelteadmised”.

Eesti keele tasemetoo ja matemaatika tasemeto6 tulemuste tasemed - Tasemetodde puhul jalgitakse Opilaste osakaalusid, kes on
omandanud valdava voi pohiosa ainekava Opitulemustest ehk taseme 3 voi 4 (100-50% vahemik) ning dpilaste osakaal, kes pole piisaval
maaral épitulemusi omandanud v6i on omandanud osaliselt ja kasutab neid piiratud viisil (tase 1ja 2 ehk 49-0%). Vaatluse all on just Il ja lll
kooliastme eesti keele ja matemaatika tasemetddd, kuna nende ainete dppeedu on ennustavaks naitajaks ka teiste 6ppeainete puhul.
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